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	PRITARTA

	Kauno                                          2022 m.                d.                          
įsakymu Nr.

PATVIRTINTA
Kauno ................................ direktoriaus
2022 m.                                 d. 
įsakymu Nr. 



[bookmark: _GoBack]KAUNO JURGIO DOBKEVIČIAUS PROGIMNAZIJOS
(įstaigos pavadinimas)
2022-2024 METŲ STRATEGINIS  PLANAS
	Metų prioritetinė veikla
	Siekiamas pokytis 
(vertinimo kriterijus, matavimo vienetas)
	Siekiama reikšmė
	Sąsaja savivaldybės strateginio planavimo dokumentais, kurie lemia įstaigos
  veiklos prioritetus

	1. Įtraukiojo ugdymo užtikrinimas įvairių poreikių vaikams
	Pedagogų ir švietimo pagalbos specialistų, dalyvavusių tiksliniuose mokymuose, skirtuose, įtraukčiai švietime, skaičius (žm.sk.) 
	60
	Švietimo įstatymo 5 str. 5 d., 14 str. 7 d., 30 str. papildymas

	2. Ugdymo kokybės gerinimas
	Vienam pedagogui tenkantis vaikų skaičius (vnt.)
	13,00
	 Kauno miesto savivaldybės 2022–2024 metų strateginis veiklos planas, patvirtintas Kauno miesto savivaldybės tarybos 2022 m. vasario 1 d.   sprendimu Nr. T-3 „Dėl Kauno miesto savivaldybės 2022–2024 metų strateginio veiklos plano patvirtinimo“.

	
	8 klasės mokinių, pasiekusių rašymo pagrindinį ir aukštesnįjį lygius, dalis (proc.)
	76,00
	

	
	Patyčių 6-ose klasėse pokytis (proc.)
	0,01
	

	
	Mokinių skaičiaus vidurkis klasėje (asm.)
	24,00
	

	3. Tarptautinio Bakalaureato programos įgyvendinimas
	Akredituotos TB (PYP ir MYP) programos
	2 programos
	Kauno m. SVP 2022-2024
 Programos priemonės 2-2

	
	Parengtų dirbti mokytojų skaičius (vnt.)
	35,00
	

	2022-2024 metiniai savivaldybės biudžeto asignavimai
	6 mln. 63 tūkst. eurų (bendra įstaigai skirta lėšų suma: 6.062.762,- )
2022-2024 metams 
5101 – 5.910.869,24
5101.021 -  15.1893,00

	Veiklos planu prisidedama siekiant šių  
Kauno miesto savivaldybės n – (n + 2) metų 
strateginio veiklos plano tikslų ir uždavinių
	 Kauno miesto savivaldybės 2022–2024 metų strateginis veiklos planas.



I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS
2018 metais Kauno Jurgio Dobkevičiaus progimnazija tapo mokykla kandidate, besirengiančia tapti pasaulinio Tarptautinio bakalaureato mokyklų tinklo nare. Per praėjusį 2019-2021 m. strateginį laikotarpį išaugusi mokinių skaičiumi Jurgio Dobkevičiaus progimnazija ugdo 771 mokinius pagal priešmokyklinio, pradinio ir pirmosios pakopos pagrindinio ugdymo programas 1-8 klasėse. Atsinaujinančios aplinkos ir šiuolaikiška mokyklos vadyba orientuota į kiekvieno besimokančiojo pažangą ir personalo ugdymą ateities kompetencijų plėtrai.
Įstaiga yra veikiama politinių, socialinių, kultūrinių, ekonominių, technologinių ir kitų veiksnių bei veikia nuolat dinamiškai kintančios aplinkos sąlygomis. Mokykla yra susijusi su visais procesais, vykstančiais ne tik Kauno miesto ir rajono švietimo įstaigų tinkle, Kauno savivaldybėje bet ir valstybėje, pasaulyje. Kauno Jurgio Dobkevičiaus progimnazijos strateginio plano 2022–2024 metams prioritetai – užtikrinti veiksmingą progimnazijos valdymą, telkti bendruomenę aktualioms problemoms spręsti, numatyti, kaip bus įgyvendinti progimnazijos ambicingiems siekiams keliami uždaviniai, pasirinkti teisingą plėtros kryptį ir prioritetus, planuoti pokyčių rezultatus. Kauno Jurgio Dobkevičiaus progimnazijos strateginis planas 2022–2024 metams sudarytas remiantis: Valstybine švietimo 2013–2022 metų strategija (patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XII-745) kurioje akcentuojama užduotis: „sutelkti švietimo bendruomenę ir visus Lietuvos žmones (solidarumas) nuolat kryptingai lavintis (mokymasis) siekiant asmeninės ir šalies sėkmės (veiklumas)“; Valstybės pažangos strategija „Lietuva 2030“, kuri akcentuoja kiekvieno Lietuvos piliečio augimo, gerovės bei sėkmės istorijos viziją; Kauno miesto savivaldybės Strateginiu plėtros planu, kuriame teigiama, kad  „Kaunas - tvarus ir pilietiškas miestas, pažangaus verslo ir inovacijų lyderis, modernios ir įtraukiančios kultūros centras, besimokančių ir laimingų žmonių namai“; Kauno miesto savivaldybės Strateginio veiklos plano 2022-2024 metams, patvirtinto 2022 vasario 1 d., T-30,  “Sumanios ir pilietiškos visuomenės ugdymo programos” rodikliais.
Rengiant įstaigos strategiją 2022-2024 metams, pasinaudota atliktais ugdymo kokybės analizės, bendruomenės poreikių tyrimo, vadovų įsivertinimo, bendruomenės mikroklimato duomenimis, pedagoginės ir kultūrinės veiklos patirtimi, progimnazijos bendruomenės narių siūlymais ir rekomendacijomis, gautomis visuotinių bendruomenės (klasių tėvų aktyvo atstovų) strategijos rengimo konsultacijų grupių susirinkimų metu bei progimnazijos veiklos įsivertinimo išvadomis. Progimnazijos 2022–2024 m. strateginį planą rengė darbo grupė (progimnazijos vadovai, mokytojai, tėvai ir mokiniai), patvirtinta direktoriaus 2022 m. kovo  15 d. įsakymu Nr. V-64.  Darbo grupė įvertinusi bendruomenės siūlymus ir esamos situacijos rezultatus sutarė dėl 2022-2024 metų Kauno Jurgio Dobkevičiaus progimnazijos strateginių veiklos krypčių ir prioritetų.  
II SKYRIUS
PAGRINDINIAI ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2019-2021 METUS

Ugdymo kokybės ir mokinių pažangos pokyčiai per 20219-2021 metus. Įgyvendinant Kauno Jurgio Dobkevičiaus progimnazijos strateginio plano 2019-2021 metams I-ąjį strateginį tikslą „Ugdymo kokybės gerinimas, siekiant kiekvieno mokinio pažangos ir pasitenkinimo mokykla“, buvo siekta mokinių reflektyvaus ugdymo strategijų taikymo, individualizuoto, diferencijuoto ugdymo priemonių diegimo, užtikrinant moksleivių pasiekimų gerėjimą. 2021 m. pagerėjo 4 klasių  bendra ugdymosi kokybė (3 proc.), lietuvių ir anglų kalbų metinių įvertinimų, pagrindiniu ir aukštesniuoju lygiu besimokančių moksleivių procentinė dalis nuo bendro ketvirtokų skaičiaus (lietuvių k. – 6 proc.; anglų k. – net 13 proc.). Testuoti ir atrinkti mokiniai gabių mokinių ugdymo programoms. Pradinėse klasėse dirbantys mokytojai tobulino profesinės veiklos kompetencijas diferencijavimo ir individualizavimo tematikoje (seminaras ir gerosios patirties sklaida metodinėje grupėje). Atlikti mokinių adaptacijos ir mikroklimato tyrimai, veikia „Patyčių dėžutė“, užtikrinant mokinių gerą savijautą ir saugumą progimnazijoje.  
       5-8 klasių  mokinių pasiekusių pagrindinį ir aukštesnįjį lygius metiniuose bendra pasiekimų kokybė pagerėjo 7 proc. (nuo  73,3 proc. iki 80 proc.) Išliko stabili  8 klasių lietuvių kalbos pagrindiniu ir aukštesniuoju lygiu baigusių, metinių įvertinimų procentinė dalis nuo bendro 8 kl. moksleivių skaičiaus (78 proc.). Atlikta nuotolinio ugdymo kokybės 5-8 kl. apklausa. Visi mokytojai dalyvavo praktiniuose mokymuose “Įtraukiojo ugdymo politika mokykloje”, „Diferencijavimas, individualizavimas ir suasmeninimas pamokoje, mokinio sėkmei“. Visi mokytojai patobulino profesinės veiklos kompetencijas refleksyvaus mokymo ugdymo strategijų taikymo ir skaitmeninio ugdymo turinio kūrimui skirtuose kvalifikacijos renginiuose, metodinių grupių pirmininkai dalyvavo atnaujintų bendrųjų programų viešinimo renginiuose.
Įgyvendinant strateginio plano 2019-2021 metams II strateginį tikslą „Tarptautinio bakalaureato programų diegimas ir projektų įgyvendinimas visuminio ugdymo pagrindu“ .
Atskaitiniu laikotarpiu didžiausias dėmesys buvo skirtas mokytojų kvalifikacijai, profesiniam tobulėjimui, privalomiems TB organizacijos mokytojų kursams, kolegialiam bendradarbiavimui,  susitarimams dėl TB politikų parengimo - ypač dėl vertinimo politikos atnaujinimo, integruotų, visuminiam ugdymui pritaikytų, dalykų programų ir UNITų parengimo. Tarptautinio bakalaureato koncepcija pristatyta naujiems bendruomenės nariams, toliau vykdomas tėvų švietimas apie TB programas (PYP ir MYP).  Mokytojų kvalifikacija įgyvendinta kaip planuota, PYP ir MYP programų turinys kurtas tinkamai; įvykdytas išorinis vizitas ir PYP bei MYP programų ekspertų vertinimas. Gautos abiejų TB programų vertinimo pirminės išvados: galima teikti dokumentus PYP programos autorizacijai; MYP programa įvertinta teigiamai, tačiau numatyti papildomi veiksmai be kurių negalima akreditacija: reikia pabaigti suderinti abiejų programų vertinimo ir įtraukiojo ugdymo politikas. Reikia paminėti, kad dėl pandemijos neįvyko mokinių mainų programos, tačiau nepaisant COVID-19 apribojimų 2021 m. įgyvendinta 5 nuotoliniai tarptautiniai projektai.
Įgyvendinant strateginio plano 2019-2021 metams III tikslą „Mokymosi aplinkų modernizavimas ir pritaikymas visuminio ugdymo procesui bei kiekvieno mokinio pažangai“, buvo skirtas dėmesys aplinkų pritaikymui  kiekvieno mokinio poreikiams: atnaujinta aktų salė, biblioteka, gamtos mokslų korpuso kabinetai, laboratorija. 2020-2021 metais ypač didelis dėmesys skirtas nuotolinio ir hibridinio ugdymo sąlygų užtikrinimui. Visi kabinetai aprūpinti nuotolinio mokymo įranga, papildomai nupirktos 3 konferencinės hibridinės kameros, 10 vnt. nešiojamų kompiuterių, 34 vnt. internetinių kamerų, kolonėlių. Atnaujintos dvi IT klasės, kurioms nupirkti 32 stacionarūs kompiuteriai, projektoriai, kameros ir visa kita reikalinga įranga. Visi mokiniai aprūpinti skaitmeninėmis mokymosi licencijomis. Mokyklos erdvės pritaikytos mokinių darbų eksponavimui parodoms (4 erdvės). Parengtas pastato techninis projektas pateiktas suderinimui ir investicijų pritraukimui, gautas statybos leidimas. 
Klasių komplektavimas. Mokinių skaičius klasėse per strategijos įgyvendinimo laikotarpį nuolat auga. Per 3 pastaruosius metus mokinių skaičius ženkliai didėja: nuo 565 iki 771 mokinių. 
	 
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	Kauno Jurgio Dobkevičiaus progimnazija (mokinių skaičius)
	565
(+142)
	703
(+138)
	771
(+68)

	Pokytis (procentais)
	25%
	24%
	10%


 
Kiekvienais metais mokinių skaičius padidėja 10-25 % (nuo bendro mokinių skaičiaus) lyginant su praėjusiais metais (2019 m. – 25%, 2020 m. – 24% , 2021 – 10%   augimas nuo bendro mokinių skaičiaus). Padidėjus mokinių skaičiui mokykloje strateginis rodiklis – „mokinių skaičius tenkanti 1 pedagogui“ padidėjo nuo 8 iki 13.
· 2019 metais mokykla apdovanota ŠMM ir Prancūzų instituto frankofoniškojo ugdymo kokybės ženklu, todėl kasmet organizuoja metodinius renginius kitoms Lietuvos mokykloms. Kartu su Prancūzų ambasada, Prancūzų instituto finansine parama bei ŠMSM įsitraukimu 2021 metais progimnazija organizavo konferenciją Lietuvos mokykloms „Frankofoniškas ugdymas virtualioje realybėje“.
· Bendradarbiaujant su Japonijos ambasada Lietuvoje, 2020 m. spalio 15 d. progimnazija kartu su KPKC organizavo tarptautinę mokinių ir mokytojų konferenciją „Aš – Mes – Pasaulis“, skirtą Č. Sugiharos metams Lietuvoje paminėti, kurioje dalyvavo daugiau nei 100 pranešėjų iš Lietuvos ir Japonijos mokyklų. 2021 metais organizuoti 2 nuotoliniai projektai „Furoschiki“ ir palaikymo akcija Kovo 11-osios proga „10 metų po didžiojo žemės drebėjimo“, skirti socialiniam atsakingumui ir pilietiškumui ugdyti.
· 2021 m. mokykla dalyvavo ŠMSM ir ES projektų įgyvendinime: priimtos 2 mokytojų grupės, pravesti mokymai ir atvirų pamokų stebėjimas. Mokykla yra konsultantė 3 projektuose Utenos, Radviliškio ir Jonavos savivaldybių mokykloms: „Keturios gamtos stichijos mokinių pažangai“, „Tyrinėju ir mokausi“, „Reflektavimo sistemos diegimas Radviliškio rajono mokyklose“. Šie projektai įgyvendinami pagal 2014-2020 m. ES fondų investicijų veiksmų programos 9 prioriteto „Visuomenės švietimas ir žmogiškųjų išteklių potencialo didinimas“ įgyvendinimo priemonę 09.2.1-ESFA-K-728 „Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokyklų veiklos tobulinimas“.
· Nacionalinio „Lyderių laikas 3“ projekto pagrindu mokykloje priimta nuotolinė stažuotė iš Pakruojo rajono savivaldybės - dalintasi mokyklos patirtimi jaunų mokytojų pritraukimo ir auginimo srityje, 2021 m. birželio mėn. progimnazijoje stažuotėje lankėsi Jonavos savivaldybės kūrybinė grupė.
· Kartu su partneriais – Jonavos, Utenos ir Radviliškio savivaldybių mokyklomis pagal ES priemonę 09.2.1-ESFA-K-728 „Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokyklų veiklos tobulinimas“ ir ŠMS ministro įsakymu 2020-08-26 d. Nr. V-1289 įgyvendinami  trys projektai: „Keturios gamtos stichijos mokinių pažangai“, „Tyrinėju ir mokausi“ ir „Reflektavimo sistemos diegimas Radviliškio mokyklose“.  
· Progimnazijos patirtis gamtos mokslų ir reflektyvaus mokymosi, vaiko individualios pažangos srityse pristatyta Lietuvos švietimo įstaigų vadovams ir pedagogams LR ŠMSM 2020 m. gegužės 20 d. organizuotoje vaizdo konferencijoje „Refleksija mokyklų vadovams ir pavaduotojams“; NŠA organizuotose 3-ose konferencijose „Integralus gamtamokslinis ugdymas“, vykusioje 2020 m. birželio 17, 18, 19 dienomis. Dalyvauta NŠA atnaujintų bendrųjų programų viešojoje konsultacijoje (2021-06), kurioje pristatytas pranešimas „Mokinių pasiekimai įgyvendinant Integruotą gamtos mokslų kursą 5-8 klasėse“; pasidalinta gerąja patirtimi LR ŠMSM kartu su NŠA atstovais organizuotoje vaizdo konferencijoje „Atradimai švietime pandemijos metu“ (2021 m. birželio 9 d.).
· Pateikta paraiška projektui „Atsinaujinančių energijos išteklių (saulės, vėjo, geoterminės energijos, biokuro ar kitų) panaudojimas visuomenės ir gyvenamosios (įvairių socialinių grupių asmenims) paskirties pastatuose“. Iš APVA gautas finansavimas pagal klimato kaitos programą ir įvykdyti rangos darbai bei eksploatacijai įrengta 110 kW galios saulės energijos fotoelektrinė.


III SKYRIUS
STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ
	Stiprybės
 
· Ugdymo filosofija orientuota į vaiką.
· Puoselėjamos dvikalbio bei užsienio kalbų (anglų, prancūzų, vokiečių) mokymo tradicijos integruoto ugdymo kontekste.
· Šiuolaikiška, demokratiniais principais grįsta vadyba, į organizacijos valdymą įtraukianti suinteresuotas šalis.
· Tarptautinio Bakalaureato programos ir plačiai vystoma tarptautinė partnerystė.
· Aukštos kvalifikacijos mokytojų kolektyvas, pedagogų auginimas ir mentorystės tradicija.
· Patikimas ir solidus socialinių partnerių ir suinteresuotų šalių tinklas.
· Bendradarbiavimas su tėvais.
· Nuoseklus erdvių modernizavimas sėkmingai organizuojant spec. lėšų pritraukimą.
· Aplinkos saugumas ir rami neužteršta gamtinė aplinka šalia miesto centro, gera ugdymui(-si) strateginė vieta.

	Silpnybės
 
· Švietimo kaita ir išoriniai iššūkiai įtakoja darbuotojų vidinės motyvacijos ir mikroklimato disbalansą. 
· Naujų ugdymo programų diegimas reikalauja didesnių pedagoginių sąnaudų ir kaitos.
· Per dideli mokytojų krūviai, maži atlyginimai, dėl COVID pandemijos padidėjusios darbų apimtys, visuomenės socialinių problemos ir įtampos.
· Atskirų mokinių įsivertinimas, pasiekimai ir pažanga bei elgesio problemos neigiamai įtakoja bendrus pasiekimų rezultatus.
· Specialiųjų poreikių mokinių ugdymui išlieka riboti žmogiškieji ištekliai.
· Tėvų perteklinis ugdymo proceso reguliavimas įtakoja bendruomenės mikroklimatą, sukuria priešpriešą.
· Nepakankamas mokytojų aprūpinimas kanceliarinėmis ir kitomis priemonėmis.
· Dideli pastato išlaikymo kaštai, reikalinga pastato fasado renovacija.
· Prastas susisiekimas miesto transportu bei nesaugi V. Čepinskio gatvės infrastruktūra.
 

	Galimybės

· Integruoto užsienio kalbų ir dalykų mokymo plėtojimas, tolimesnis Tarptautinio Bakalaureato pradinio ir pagrindinio ugdymo programų diegimas.
· Efektyvesnis mokytojų bendradarbiavimas dėl TB programų turinio sukūrimo.
· Ugdymo organizavimas, skirtas mokinių įvairovei ir jų poreikiams užtikrinti.
· Mokinių pasiekimų pažangos ir vertinimo kaita.
· Po pandemijos atkurtos partnerystės, organizuojamos stažuotės mokytojams ir mokiniams.
· Ugdymo aplinkų tolimesnis tobulinimas ir aprūpinimas atliepiant šiuolaikinio ugdymo poreikius.
· Aplinkinių erdvių (lauko klasės, mokyklos sodo, artimos gamtinės aplinkos) panaudojimas visuminio ugdymo programoms įgyvendinti.
· Bendruomenės mikroklimato gerinimo, patyčių prevencijos, SEU (socialinio emocinio ugdymo) stiprinimo priemonės.
	Grėsmės/pavojai

· Maži atlyginimai verčia mokytojus dirbti kitose darbovietėse antraeilėse pareigose, o tai mažina mokytojų įsitraukimą ir motyvaciją siekti bendrų organizacijos tikslų.
· Didėjantis specialiųjų poreikių mokinių skaičius Aleksoto mikrorajone netolygiai skirstomas į esančias mokyklas, įstaigoje yra pagalbos mokiniui specialistų ir išteklių trūkumas.
· Išorinių ekstremalių situacijų įtaka mokinių pasiekimams, savijautai ir motyvacijai.
· Atskirų tėvų neadekvatumas įtakoja didėjančias apleistų vaikų problemas.
· Mokytojų „perdegimas“.
· Vis didėjantis patyčių mastas visuomenėje atsiliepia ir progimnazijos bendruomenei.
· Eismo saugumo problema V. Čepinskio gatvėje apsunkina jaunesniųjų klasių mokinių patekimo į mokyklą sąlygas.
 




IV SKYRIUS 
ĮSTAIGOS VIZIJA
Visuminio ugdymo mokykla, įgyvendinanti Tarptautinio Bakalaureato programas.
V SKYRIUS
ĮSTAIGOS MISIJA
Progimnazija teikia priešmokyklinį, pradinį, pagrindinio ugdymo pirmosios pakopos išsilavinimą pagal Lietuvos ir Tarptautinio Bakalaureato pradinio (PYP) ir pagrindinio (MYP) ugdymo programas, tenkina mokinių saviraiškos poreikius, siekdama suteikti asmeninį, sociokultūrinį, pilietinį sąmoningumą, plėtoti bendrąsias ir dalykines kompetencijas bei sukurti kiekvienam mokiniui tinkamas sąlygas augti kaip laisvai, kūrybingai, mąstančiai asmenybei.
VI SKYRIUS
VERTYBĖS IR FILOSOFIJA

Progimnazijos filosofija grindžiama Tarptautinio Bakalauretao mokyklos tikslais ir vertybėmis – ugdyti tyrinėjančius, visapusiškai išprususius, žingeidžius ir rūpestingus jaunus žmones, kurie padeda kurti geresnį ir taikesnį pasaulį pasitelkdami tarpkultūrinį supratimą ir pagarbą. Pagrindinė vertybė – mokinys ir jo mokytojas bei jų bendradarbiavimas, sutelktas mokymosi vyksmui ir asmenybės augimui. Telkiama mokyklos bendruomenė, vadybinė komanda, pedagoginis ir kitas personalas bei tėvų aktyvas, kuriamos mokymosi aplinkos, priemonės ir visi procesai yra orientuoti į mokinio visuminį ugdymą. Rezultatas, kurio siekiama auganti asmenybė, kurioje darniai dera:  sveikas kūnas ir siela; akademinis pasaulio pažinimas ir suvokimas; savivertė ir vertybinėmis nuostatomis grįstas kritinis mąstymas. Visuminis ugdymas grindžiamas jungiant akademinį, socialinį, emocinį, fizinį ir kultūrinį jauno žmogaus lavinimą. Esminė visuminio ugdymo ašis – į mokymo(-si) turinį integruojamas universalių žmogiškųjų vertybių puoselėjimas – empatijos ir tolerancijos, neabejingumo ir rūpinimosi supančia aplinka auginimas. 
CREDO: „Į svajones kylame kartu!“ Mokykla – jaunos asmenybės augimo laukas, kur kiekvieno svajonės įvardinamos kaip ateities siekiai, šalia esantys mokytojai padeda sukaupti reikiamą patirtį ir atėjus laikui palydi „skrydžiui“, išleisdami mokinius pasitikėjimo, doros ir nesibaigiančio pažinimo keliu.


VII SKYRIUS
STRATEGINIO REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS
Atliepiant visų bendruomenės narių poreikius, formuluojami šie strateginiai tikslai ir uždaviniai:
1. Tikslas – Ugdymo kokybės gerinimas, siekiant kiekvieno mokinio pažangos ir pasitenkinimo mokykla.
Uždaviniai:
1.1.  Formaliojo ir neformaliojo ugdymo efektyvumo didinimas, atsižvelgiant į bendruomenės poreikius.
1.2.  Mokinių saugumo ir emocinės savijautos gerinimas.
1.3.  Įtraukiojo ugdymo užtikrinimas įvairių poreikių mokiniams.
2. Tikslas – Tarptautinio Bakalaureato programų (PYP ir MYP) diegimas ir įgyvendinimas.
Uždaviniai:
2.1. Ugdomosios veiklos organizavimas, diegiant ir įgyvendinant Tarptautinio Bakalaureato programų (PYP ir MYP) esminius elementus ir filosofiją.
2.2. Personalo ugdymas, siekiant įgyvendinti Tarptautinio Bakalaureato programas (PYP ir MYP), šiuolaikines ugdymo strategijas ir kurti besimokančią organizaciją.
2.3. Tarptautinių partnerysčių vystymas, siekiant mokinių ir mokytojų tarpkultūrinių kompetencijų augimo.
3. Tikslas – Mokymosi aplinkų modernizavimas ir pritaikymas visuminio ugdymo procesui.
Uždaviniai:
3.1.  Pastato modernizavimas energijos taupymui: fasado šiltinimas.
3.2.  Vidaus erdvių modernizavimas ir atnaujinimas pritaikant jas kiekvieno mokinio poreikiams.
3.3.  Kiemo aplinkų pritaikymas visuminio ugdymo reikmėms.




	1 TIKSLAS – Ugdymo kokybės gerinimas, siekiant kiekvieno mokinio pažangos ir pasitenkinimo mokykla.

	Uždaviniai 
	Priemonės pavadinimas 
	Vykdytojai 
	Planuojami rezultatai ir jų laikas 
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai 
	Rezultato vertinimo kriterijus 

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt. 
	2022 m. 
	2023 m. 
	2024 m. 

	1.1. Formaliojo ir neformaliojo ugdymo efektyvumo didinimas, atsižvelgiant į bendruomenės poreikius.
	Mokinių priėmimo ir klasių komplektavimo tvarkos įgyvendinimas
 
	Direktorius, priėmimo komisija

 

	1) Būsimų mokinių tėvų “atvirų durų” informaciniai renginiai 
2022,2023,2024 I ketvirtį
2) Sklandaus mokinių priėmimo mokytis proceso organizavimas ir priežiūra (kasmet gegužės, birželio mėn.)
3) Mokymosi sutarčių parengimas ir klasių komplektų sudarymas (kasmet birželio -rugpjūčio mėn.)
	 -
	Vaikų skaičiaus priešmokyklinio ugdymo programoje vidurkis, vnt.
	20
	20
	20

	
	
	
	
	
	Vaikų skaičiaus pradinio ugdymo programoje vidurkis, vnt.
	24
	24
	24

	
	 
	 
	 
	 
	Vaikų skaičiaus pagrindinio ugdymo programoje vidurkis, vnt.
	25
	25
	25

	
	Mokytojų darbo krūvio  subalansavimas: kontaktinio ir nekontaktinio darbo skyrimas pagal darbuotojų motyvaciją.
	Direktorius, pavaduotojai ugdymui

	Pasitenkinimo darbu ir motyvacijos anketa bei įsivertinimas
(Kasmet – gegužės – rugpjūčio mėn.)
	 -
	Vienam pedagogui tenkantis vaikų skaičius, asm.
	13
	13
	13

	
	1. Mokinių individualios pažangos efektyvumas, VIP sistemos įgyvendinimas.
2. Mokytojų metodinės veiklos ir ugdymo turinio planavimo organizavimas bei stebėsena skirta:
1) mokinių kompetencijų ugdymui;
2) pasiekimų ir pažangos vertinimo kaitai;
3) ugdymo diferencijavimui, individualizavimui ir suasmeninimui pamokoje.

	Pavaduotojos ugdymui, metodinė taryba


	4 klasės mokinių metinių pasiekimų analizė (kasmet).
	 -
	4 klasės mokinių, pasiekusių rašymo pagrindinį ir aukštesnįjį lygius, dalis, proc.
	74
	74
	75

	
	 
	 
	 6 klasės mokinių metinių pasiekimų analizė (kasmet).

	 -
	6 klasės mokinių, pasiekusių skaitymo ir rašymo pagrindinį ir aukštesnįjį lygius, dalis, proc.
	72
	73
	73

	
	 
	 
	 8 klasės mokinių metinių pasiekimų analizė (kasmet).

	 -
	8 klasės mokinių, pasiekusių rašymo pagrindinį ir aukštesnįjį lygius, dalis, proc.
	76
	76
	76

	
	1. “Neformalaus ugdymo programos” įgyvendinimas, atliepiant įvairius mokinių poreikius ir  tradicijas.
2. Socialinių partnerių neformaliojo švietimo programų pasiūla ir užimtumui reikalingų sąlygų sudarymas. progimnazijoje.
	Pavaduotojos ugdymui

	1) Neformalaus ugdymo poreikio tyrimas (birželio mėn.) ir mokinių apklausos duomenys (spalio mėn.).  
2) Sutarčių sudarymas dėl socialinių partnerių neformaliojo švietimo paslaugų teikimo ir patalpų nuomos.
	 -

	Mokinių dalis pagrindinio ugdymo programoje, užimta neformaliojo ugdymo veiklomis, nuo bendro mokinių skaičiaus, proc.
	
75
	
75
	
75

	
	Mokinių lankomumo tvarkos priežiūra

	Pavaduotojos ugdymui,
socialinis pedagogas
	Lankomumo ataskaitų parengimas ir nelankančių mokyklos mokinių prevencija (kartą per pusmetį).
	 -
	Veiksmingai organizuotų ugdymui (-si) skirtų dienų dalis nuo bendro jų skaičiaus, proc.
	85
	86
	88

	
	Vadovų ir mokytojų lyderystės skatinimas: dalyvavimas projektuose, stažuotėse.
	Direktorius, pavaduotojai ugdymui
	Kasmet sudalyvauta bent 1 renginyje, skirtame vadovų ir mokytojų lyderystei (nacionaliniai konkursai, nominacijų, inovacijų pristatymai).
	- 
	Įstaigos gautų nominacijų, apdovanojimų ar premijų skaičius, vnt.
	2
	2
	2

	
	Mokinių lyderystės skatinimas: dalyvavimas olimpiadose, konkursuose, konferencijose, festivaliuose. 
	Direktorius, pavaduotojai ugdymui

	Didėjantis mokinių dalyvavimo renginiuose procentas. 
Mokinių dalyvavimo renginiuose ir laimėjimų suvestinė (kasmet).
	-
	Mokinių, dalyvavusių tarptautiniuose, šalies ir miesto renginiuose, skaičius, (28,2 ) proc.
	30
	40
	50

	1.2. Įtraukiojo ugdymo užtikrinimas įvairių poreikių mokiniams 
 
	Įtraukiojo ugdymo politikos įgyvendinimas.
Mokytojų ir pagalbos specialistų profesinio tobulėjimo bei kvalifikacijos kursai, skirti įtraukčiai švietime.
	Direktorius, 
VGK pirmininkas
	Visi progimnazijos pedagogai ir vadovai bus dalyvavę tiksliniuose mokymuose, skirtuose įtraukčiai švietime.
	-
	Pedagogų ir švietimo pagalbos specialistų, dalyvavusių tiksliniuose mokymuose, skirtuose, įtraukčiai švietime, skaičius (žm. sk.)
	10
	40
	10

	
	Švietimo pagalbos planų sudarymas ir proceso stebėsena.
	Direktorius, 
VGK pirmininkas, pavaduotojai ugdymui
	Reikiamos pagalba teikimas logopediniams, vidutiniams ir dideliems specialiesiems poreikiams bei mokiniams atvykusiems iš užsienio.
Švietimo pagalbos gavėjų sąrašas sudaromas kasmet rugsėjo mėn. 
	 -
	Švietimo įstaigos teikiamomis pagalbos paslaugomis besinaudojančių vaikų dalis nuo bendro jų skaičiaus, proc.
(sumuojami logopediniai, vidut. ir dideli spec. poreikiai, užsieniečiams teikiama pagalba)
	12
	12
	12

	
	Sugrįžtančių į Lietuvą asmenų švietimo ir jų integracijos organizavimo tvarkos įgyvendinimas. 
	Direktorius, pavaduotojas ugdymui

	Mokinių registro duomenys (rugsėjis).
Reikiamos pagalbos teikimas (lietuvių kalbos konsultacijų skyrimas).
	-
	Užsieniečių ir/ar sugrįžusių gyventi Lietuvoje
besimokančiųjų skaičius, vnt.
	15
	18
	20

	1.3. Mokinių saugumo ir emocinės savijautos gerinimas.
	Socialinių ir prevencinių programų įgyvendinimas.
	Pavaduotojai ugdymui, mokytojai ir klasių auklėtojai

 
	Įsivertinimo duomenys – tėvų, mokinių apklausos (kasmet).
 
 
 
	-
	Mokinių saugiai ir gerai besijaučiančių ugdymo įstaigoje dalis nuo bendro jų skaičiaus, proc.
	80
	85
	85

	
	 
	 
	 
	 
	Patyčių 4-ose klasėse pokytis, proc.
	0,01
	0,01
	0,01

	
	
	
	
	
	Patyčių 6-ose klasėse pokytis, proc.
	0,01

	0,01

	0,01




	2 TIKSLAS – Tarptautinio Bakalaureato programų (PYP ir MYP) diegimas ir įgyvendinimas. 

	Uždaviniai 
	Priemonės pavadinimas 
	Vykdytojai 
	Planuojami rezultatai ir jų laikas 
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai 
	Rezultato vertinimo kriterijus 

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt. 
	2022 m. 
	2023 m. 
	2024 m. 

	2.1. Ugdomosios veiklos organizavimas diegiant ir įgyvendinant Tarptautinio Bakalaureato programų (PYP ir MYP) esminius elementus ir filosofiją. 
	Tarptautinio Bakalaureato veiksmų plano įgyvendinimas
	Vadovai ir TB koordinatoriai
	PYP ir MYP programų akreditacija – 2022.
PYP ir MYP programų įgyvendinimas – 2023; 2024.
	SB programa 021
100140 EUR
	Tarptautinio Bakalaureato veiksmų plano įgyvendinimas, proc.
	50
	30
	20

	
	Tarptautinio Bakalaureato programų (PYP ir MYP) ugdymo turinio įgyvendinimas
	TB koordinatoriai ir vadovai
	Ugdymo turinio kūrimas pagal TB gaires – 2022; 2023; 2024.
TB politikų įgyvendinimas ir nuolatinis atnaujinimas – 2022; 2023; 2024.
	-
	Įgyvendintų Tarptautinio Bakalaureato (PYP ir MYP programų) ugdymo skyrių (unitų) skaičius, vnt.
	20
	40
	45

	
	
	
	
	
	Tarptautinio Bakalaureato politikų veiksmingumas, proc. 
	60
	30
	10

	2.2. Personalo ugdymas siekiant įgyvendinti Tarptautinio Bakalaureato programas (PYP ir MYP), šiuolaikines ugdymo strategijas ir kurti besimokančią organizaciją. 
	Mokytojų užsienio kalbų ir TB ugdymo kompetencijų plėtojimas
 
	Vadovai ir TB koordinatoriai
	TB standarto B2 įgyvendinimas – 2022; 2023; 2024. 
	SB programa 021
28950 EUR
	Tarptautinio Bakalaureato mokymus baigusių darbuotojų skaičius, vnt. 
	44
	8
	8

	
	
	
	
	
	Parengtų dirbti Tarptautinio Bakalaureatro mokytojų skaičius, asm.
	35
	35
	35

	
	
	 Vadovai
	Didžioji dauguma mokytojų kels kvalifikaciją ir tobulins kompetencijas – 2022; 2023; 2024. 
	ML kvalifikacijos lėšos
18411 EUR
	Kvalifikaciją tobulinusių darbuotojų dalis, proc. 
	86
	88
	90

	
	
	
	
	
	Mokytojų susipažinusių su ugdymo turinio atnaujinimu (UTA) dalis, proc.
	20
	85
	90

	
	Besimokančios organizacijos kultūros diegimas ir įgyvendinimas
	Vadovai, TB koordinatoriai ir metodinių grupių pirmininkai
	TB standartų C1 ir C3 įgyvendinimas – 2022; 2023; 2024.
	-
	Pasidalinimo gerąja patirtimi ( PYP ir MYP) sesijų skaičius, vnt.
	10
	15
	20

	2.3. Tarptautinių partnerysčių vystymas, siekiant mokinių ir mokytojų tarpkultūrinių kompetencijų augimo. 
	Bendradarbiavimo su TB mokyklomis ryšių kūrimas ir veiklų vykdymas
	TB koordinatoriai
	Vykdomas bendradarbiavimas su TB mokyklomis ugdymo turinio klausimais – 2022; 2023; 2024.
Dalyvauta TB bendruomenės viešuose renginiuose ar konferencijose – 2022; 2023; 2024.
	-
	Bendradarbiavimo su TB mokyklomis (|PYP ir MYP) veiklų skaičius, vnt.
	1
	2
	3

	
	
	
	
	
	Dalyvautų TB bendruomenės renginių ar konferencijų skaičius, vnt. 
	1
	1
	1

	
	Tarptautinių ir respublikinių partnerysčių vystymas bei projektų įgyvendinimas
 
	Vadovas ir projektų vadovai
	Kasmet įgyvendinami tarptautiniai ir respublikiniai projektai bei plėtojamos partnerystės su Čekijos, Japonijos ir Prancūzijos mokyklomis
	-
	Vykdomų tarptautinių ar respublikinių projektų skaičius, vnt.
	6
	7
	7

	
	
	Vadovas ir projektų vadovai
	Kasmet rengiamos ir teikiamos paraiškos mokytojų ir mokinių mobilumui. 
	Projektų ir paramos lėšos
	Mobilumuose dalyvavusių mokinių skaičius, vnt. 
	5
	5
	5

	
	
	Vadovas ir projektų vadovai
	
	
	Mobilumuose dalyvavusių mokytojų skaičius, vnt. 
	2
	2
	2



	3 TIKSLAS – Mokymosi aplinkų modernizavimas ir pritaikymas visuminio ugdymo procesui.

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansiniai šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	2022 m.
	2023 m. 
	2024 m.

	3.1. Pastato modernizavimas energijos taupymui: fasado šiltinimas, atsinaujinančių šaltinių – saulės kolektorių įrengimas
	Pastato modernizavimo rangos sutartis
	Rangovai,
atsakinga už priežiūrą pavaduotoja ūkiui
	Apšiltintas fasadas, sumažėję ištekių sąnaudos 2024 metais iki 20 proc. Tikėtina, kad po 2024 m., užbaigus renovacijos priemones, sąnaudos energijai mažės iki 30 proc.
	SB lėšos
1 mln. 500 tūkst.
	Priemonės  įgyvendinimas, proc.
	25
	50
	25

	
	
	
	
	
	Sumažėję pastato išlaikymo kaštai, proc.
	-
	-
	20

	
	Saulės energijos elektros gavimo stoties eksploatavimas ir energijos gavimo apskaita
	Pavaduotoja ūkiui
	Papildomai pagaminama elektra sumažins sąnaudas.
	SB lėšos

	Planuojamas energijos pagaminimas sumažins metinius išlaidas procentais

	25
	50
	50

	3.2. Vidaus erdvių modernizavimas ir atnaujinimas pritaikant jas kiekvieno mokinio poreikiams.
	1. Sporto salės atnaujinimas (einamasis remontas).
	Pavaduotojas ūkiui, bibliotekininkas,metodinių grupių pirmininkai
	Atnaujintos erdvės, atitinkančios TB šiuolaikinės mokyklos ir įtraukiojo ugdymo standartus. 
Iki 2024 m.
	SB, ML lėšos

	Veiklos priemonių plano įgyvendinimas procentais
	25
	50
	25

	
	2.Dalykinių kabinetų aprūpinimas metodinėmis priemonėmis pagal TB ugdymo turinio poreikius ir šiuolaikinius standartus.
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.Įtraukiojo ugdymo erdvių sukūrimas ir pritaikymas mokymosi procesui.
	
	
	
	
	
	
	

	3.3. Tvarios aplinkos kūrimo strategija
	1.Bendruomenės susitarimai, dėl tvarios aplinkos kūrimo ir tvarkos įgyvendinimo
	Direktorius, 
Mokyklos taryba
	Įsitraukimas į Darnaus vystymosi ir tvarumo strategijos įgyvendinimą.
(anketinis tyrimas kasmet).

Pasiektas elgesio efektyvumas bendruomenėje aplinkų tausojimo, tvarkos ir rūšiavimo srityje.
	SB, paramos lėšos
	Veiklos priemonių plano įgyvendinimas,  proc.
	25
	50
	25

	
	2.Tvarių ir ekologiškų priemonių pirkimų organizavimas

	Direktoriaus pavaduotoja ūkiui, 
viešųjų pirkimų organizatorius
	
	SB lėšos 
10 000 EUR
	Priemonės įgyvendinimas, proc. 
	10
	20
	30

	
	3.Rūšiavimo užtikrinimas visose vidaus erdvėse ir išorėje (tinkamų konteinerių parūpinimas.)
	Direktorius, pavaduotoja ūkiui, ūkvedys

	
	
	Priemonės įgyvendinimas, proc.
	70
	15
	15

	3.4. Kiemo aplinkų pritaikymas visuminio ugdymo reikmėms

	1.Teritorijos ir sporto aikštyno (futbolo, krepšinio aikštelių) sutvarkymo projekto įgyvendinimas.
	Direktorius, pavaduotoja ūkiui

	Atnaujintos lauko erdvės, vaikų žaidimo ir sporto įrenginiai, mokomasis daržas, pažintinis takas.
Iki 2024 metų
	SB lėšos 
80 000 EUR

	Priemonės įgyvendinimas, proc.

	-
	50
	50

	
	2. Teritorijos tvoros ir vartų atnaujinimas
	
	Įvažiavimo vartų pakeitimas ir teritorijos tvoros dalinis atnaujinimas.
	SB lėšos 
10 000 EUR
	Priemonės įgyvendinimas, proc.
	-
	50
	50




               Direktorė                		___________________                                                                           LinaViršilienė___                         
(Plano rengėjo pareigos)	                                 	           (parašas)                                                 	                   (vardas ir pavardė)                               




PRITARTA
Kauno Jurgio Dobkevičiaus progimnazijos tarybos 
2022 m. kovo 31 d. 
posėdžio protokolu Nr. 5

